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DERA-Rohstoffliste 2012: Angebotskonzentration bei Metallen und Industriemineralen
— Potenzielle Preis- und Lieferrisiken
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DERA-Rohstoffliste 2012
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DERA-Rohstoffliste 2014

» Methodische Grundlage ist die DERA-Rohstoffliste aus dem D=RA S
Jahr 2012. :

Deutsche Unternehmen setzen zu einem grol3en Teil

Zwischenprodukte in ihren Verarbeitungsprozessen ein.
Bislang liegen nur wenige branchenubergreifende _
Informationen tber Preis- und Lieferrisiken der global P
gehandelten Waren vor.

» Erweiterung um eine Analyse des Nettoexports von
Handelsprodukten

DERA-Rohstofiliste 2014

Angebotskonzentration bei mineralischen Rohstoffen
und Zwischenprodukten — Potenzielle Preis- und Lieferrisiken

» ,Screening“ der globalen Angebotskonzentration bei
Metallen, Industriemineralen und Handelsprodukten
(Zwischenprodukte verschiedener Wertschopfungsstufen
dieser Rohstoffe).

» Handlungsoptionen
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Lander- und Firmenkonzentration - Herfindahl-Hirschmann-Index (HHI)

Gibt die Lander- sowie Firmenkonzentration im Markt an.

» Summe der quadrierten Marktanteile aller Marktteilnehmer
» Bewertungsskala liegt zwischen >0 und 10.000 (hoch konzentriert)

Firmenkonzentration:

» Chinesische Firmen, die zum groften Teil staatlich kontrolliert werden, werden als
eine einzige Staatsfirma zusammengefasst.

Seltene Erden: Angebotskonzentration der Bergwerksforderung HHI = 7.336

Bewertungsskala sl
ﬂ China

2012:93.250t

Konzentrationsgrad (HHI): " ;:::yod
>0 bis 1.500: geringe Konzentration W Weltprodukion
1.500 bis 2.500: mittlere Konzentration
2.500 bis 10.000: hohe Konzentration , W,
2012:12.000t SEO
1.500 2.500 10,9 %, = 119
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Gewichtetes Landerrisiko (GLR)

» Aggregation und Mittelung der Einzelindikatoren der Weltbank ergibt das Landerrisiko (LR)

Die World Governance Indicators der Weltbank:
- Mitspracherecht und Rechenschaftspflicht

- Politische Stabilitat und Abwesenheit von Gewalt
- Leistungsfahigkeit der Regierung

- Regulierungsqualitat

- Rechtsstaatlichkeit

- Korruptionsbekampfung

» Summe der Anteilswerte der Lander an der Bergwerksproduktion multipliziert mit dem LR
» Bewertungsskala liegt in einem Intervall zwischen -2,5 und +2,5

Landerrisiko:
[ 25bis-2.0

Gewichtetes Landerrisiko (GLR): [0 -2.0bis-15
0,5 bis 2,5:  geringes GLR ; ronene
0,5 bis -0,5: mittleres GLR — _O:Sbiso_;
-0,5 bis -2,5: hohes GLR - [T oobisos

+0’5 _0’5 E 0.5 bis 1.0
i - . [ 1obis1s
I [ 15bis2.0
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Bewertung der Zwischenprodukte mittels Nettoexporte / Handelsprodukte

Die Bewertung der Zwischenprodukte erfolgt durch HHI und GLR der positiven Nettoexporte
von 213 Handelsprodukten.

» Nettoexporte: Differenz von Exporten und Importen einer Volkswirtschaft.

2012 Export [X] Nettoexport
= 2012 Import [I]

NX=X-1

2012 Nettoexport [NX]
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o
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China Deutschland
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Bewertung der Zwischenprodukte mittels Nettoexporte / Handelsprodukte

Die Bewertung der Zwischenprodukte erfolgt durch HHI und GLR der positiven Nettoexporte
von 213 Handelsprodukten.

» Nettoexporte: Differenz von Exporten und Importen einer Volkswirtschaft.

» Positive Nettoexporte: Fokus liegt auf Angebotsseite. Negative Nettoexporteure sind
Verbraucherlander.

» Summe der positiven Nettoexporte: Die in den internationalen Handel gelangte
Produktionsmenge.

W 2012 Export [X] Nettoexport
= 2012 Import [l]

NX=X-1

2012 Nettoexport [NX]

[t]
N
o
3

China Deutschland
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Harmonisiertes System — HS-Code

» Harmonisiertes System (HS): im internationalen Handel werden Waren spezifische
Warengruppen zugeordnet. Das HS dient der eindeutigen Bezeichnung und Codierung
von Waren mit dem Ziel einer global einheitlichen und nachvollziehbaren Eingruppierung.

» HS-Code: sechsstelliger Zahlencode

Kapitel HS Unterposition HS Unterpositon TARIC

| | |
1] [2]|3][4](5][6][7][8]| 9] [10]|11

Position HS Unterposition KN National

Einreihung von Waren in den Zolltarif
Abschnitte
(z.B. V: Mineralische Rohstoffe — Kapitel 25 bis 27)

Kapitel
(z.B. 26: Erze sowie Schlacken und Aschen)

|-|__> P05|t|on

(z.B. 2616: Edelmetallerze und ihre Konzentrate)

|-|__:> Unterposmonen
(z.B. 261610: Silbererze und ihre Konzentrate)
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Risikogruppen

Risikogruppe 1 (geringes Risiko,
grun): Rohstoffe mit unbedenklicher
bis mittlerer Landerkonzentration und

einem malfigen bis niedrigen h -
gewichteten Landerrisiko. [N
[ | |
o | Risikogruppe
Risikogruppe 2 (mittleres Risiko, % G
gelb): Rohstoffe mit maRiger bis hoher @ '8@/
Landerkonzentration und einem % 00 - ‘%
malfdigen bis niedrigen gewichteten 9 %
Landerrisiko. | | | % os i '?oQ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
e | ©
Risiko 3 ol . © 1.0 - Risikogruppe 1
gruppe 3 (hohes Risiko, rot): ;
Rohstoffe mit hoher f
Landerkonzentration und einem s | 1_500 | 2_500 T proe 8
Lna%gen .?(is hohen geWiChteten Landerkonzentration [HHI]
anderrisiko. B
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Daten

Landerkonzentration (HHI) und gewichtetes Landerrisiko (GLR) fur das Jahr 2012 fur:

» 34 Metalle und 27 Industrieminerale + Kokskohle

52 Bergwerksprodukte 26 Raffinadeprodukte

4l

213 Handelsprodukte (Nettoexporte)
f o

© B. Wylezich — Fotolia.com

» Firmenkonzentration fur 29 Rohstoffe (28 Bergwerksprodukte, 9 Raffinadeprodukte)

» Historische Datenreihen fur Bergwerksforderung, Raffinadeproduktion und
Firmenkonzentration
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Gewichtetes Landerrisiko [GLR]

Landerkonzentration und gewichtetes Landerrisiko der

Bergwerksforderung
Bergwerksprodukte Ag Silber Mag Magnesit
15 Al Aluminium / Mn Manganerz
el Bauxit Mo Molybdan
| ® Metalle ‘u;; . Au Gold NaCl  Steinsalz
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' © Industrieminerale o Ba Baryt Ni Nickel
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0.5 B LI B ST U j Co Kobalt Pt Platin
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Bergwerksforderung

» hohes Risiko bei 23 von 52 Bergwerksprodukten : Antimon, Blei, Borminerale, Flussspat, Glimmer,
Granat, Graphit, Kobalt, Kokskohle, Magnesit, Niob, Palladium, Platin, Pyrophyllit, Rhodium, der Seltenen Erden, der
Strontium-Minerale, Tantal, Vanadium, Wolfram, Wollastonit, Zeolith, Zinn

» bei 23 von 52 Rohstoffen nimmt China den 1. Platz ein, bei 12 weiteren liegt China unter
den ersten 3 Landern.

» Beryllium: >91% werden in den USA gefordert

» Niob: >91% werden in Brasilien gewonnen

A u-u-'_?wt.'- z

©BGR
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Neben China gibt es weitere Konzentrationen auf Bergbaulander

Rohstoffe der Risikogruppe 3
70 80 90 100%

Turkei . .
USA 82% Turkei: 59%
Argentinien

. Bergwerks- m
Borminerale 3
férderung
| Indien
Granat DERgWCTS WLV 0,06 China 94 % Indien: 48%
forderung Australien

Bergwerks- DR Kongo
Chi 9 . 0
Robalt férderung m N 76 % DR Kongo: 65%

. Bergwerks- — Brasilien: 92%
Hicn férderung i 10 Ruand:anada 100 % ) °
Russische Foderation
Palladium Bolgwas 0,06 Socafrka 84 % Russische Féderation: 41%
forderung e
o Sudafrika
Platin E_!'ergwerks 5.447 0,05 B Russische Foderation o Siidafrika: '72(3/0
forderung - Simbabwe 92 /n
_ B ks a—— 0 e e
Rhodium fOel'(rige":uel':gs 6.492 0 04 mm’:usmsche Faderation 97 % Sudafﬂka_ 79%
. Ruanda Ruanda: 31%,
Tantal oorgwerks-  \4.678 e 60 % °
L I 5esiien DR Kongo: 15%
: Bergwerks- Indanesien .
Zinn forderung 2.667 [ — China 80 % Indonesien: 36%
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Bergwerksforderung — Aufstieg Chinas im historischen Verlauf
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Gewichtetes Landerrisiko [GLR]

Landerkonzentration und gewichtetes Landerrisiko der

Raffinadeproduktion
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Raffinadeproduktion

» hohes Risiko bei 12 von 26 untersuchten Raffinadeprodukten: Blei, Gallium, Germanium,
Indium, Magnesium, Ferroniob, Quecksilber, Roheisen, Seltenen Erden, Silizium, Wismut
und Zinn.

» Dominanz Chinas als Raffinadeproduzent: Platz 1 aul3er bei Ferroniob (Brasilien) und
der Produktion von Quecksilber (Iran), Rhenium (Chile) und Selen (Japan)

» Grolde Raffinadeproduzenten neben China sind die USA, die Russische Foderation,
Japan, die Republik Korea und Kanada
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Raffinadeproduktion — Aufstieg Chinas im historischen Verlauf
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Gewichtetes Landerrisiko [GLR]

Landerkonzentration und gewichtetes Landerrisiko der Nettoexporte
(Handelsprodukte) mit hohem Risiko (Risikogruppe 3)

Ag HS 261610 Mag1 HS 251910
Al HS 260600 Mag2 HS 251990
A2  HS 281810 Mgl HS 283321
-15 » = ) B1 HS 252810 Mg2 HS 810411
B2 HS 252890 Mg3 HS 810419
B3 HS 284019 Mn1 HS 282010
B4 HS 280450 Mn2 HS 720211
B5 HS 281000 Mn3 HS 720219
Bal HS 251110 Mn4 HS 720230
Ba2 HS 251120 Mn5 HS 811100
i Ba3 HS 283327 Mo1 HS 261390
Bi HS 810600 Mo2 HS 810210

C1 HS 250410 Mo3 HS 810294
C2 HS250490 Nb HS 720293
C3 HS 380110 Ni1 HS 260400
Co1 HS 260500 Ni2 HS 720260
Co2 HS810520 P1  HS 251010
E i A Crl HS 261000 P2 HS 280920
05 B i oM T L i m O el et o 5 IE o Cr2  HS 281910 Rh  HS 711031
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Cr5 HS 720241 Sb3 HS 811020
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® Erze und Konzentrate, Industrieminerale
B Erze und Konzentrate, Metalle

® Zwischenprodukte, Industrieminerale

B Zwischenprodukte, Metalle
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Landerkonzentration — gewichtetes Landerrisiko

[ e HHl
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Handelsprodukte / Zwischenprodukte

» hohes Risiko bei 78 von 213 untersuchten Handelsprodukten. Davon sind 21 Erze und
Konzentrate und 58 Zwischenprodukte bzw. Waren hoherer Wertschopfung

» Dominanz Chinas als Nettoexporteur und somit Produzent von Zwischenprodukten: Platz
1 bei 32 Warengruppen der 78 potenziell kritischen. Bei 6 weiteren ist China unter den
ersten 3 Landern.

» starke Nettoexporteure neben China sind: die Russische Foderation, Studafrika, die
Turkei, Indien, die USA und Brasilien

© B. Wylezich — Fotolia.com
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Firmenkonzentration

» hohe Konzentration bei der Bergwerksproduktion fur Antimon, Blei, Graphit, Beryllium,
Wolfram, Niob und der Raffinadeproduktion von Seltenen Erden

» chinesische Produzenten werden als eine Staatsfirma betrachtet: Antimon (77%),
Wolfram (83%), Blei (52%), Graphit (68%), Seltene Erden (85% bzw. 95%)

» Beryllium: > 91 % werden von dem Unternehmen Materion Corp. in den USA gefordert

» Niob: fast 80 % werden von der brasilianischen Moreira Salles Group gewonnen

." ' y .7 T « ._‘.“.
i/ ErO TTstudio 7 IFP R Handiil ~3 " © danimages — Fotolia.com
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Firmenkonzentration

I ! HHI 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 %

Staat China

Antimon Bergwerksférderung” m E Anzob 87 %
GeoProMining
Beryllium Bergwerksférderung” 8.445 - Staat China 99 %

Blei Bergwerksférderung 2.782 ! Xstrata 61 %
BHP Billiton
Staat China

Graphit Bergwerksférderung” RV DVR Korea 88 %

Nacional de Grafite

Moreira Salles

Niob Bergwerksférderung . lamgold 93 %

Anglo American
Seltene i . Staat China
Erden Raffinadeproduktion 9.117 j | lﬁiﬁ::::kaya 100 %

Wolfram Bergwerksférderung” m E North American Tungsten 88 %
Primorski
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Betrachtung der Wertschopfungskette

Handelsprodukte (Nettoexporte)

ktion

39

Raffinadeprodu

© B. Wylezich — Fotolia.com

Bergwerksforderung
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Rohstoffeinsatz im Endprodukt: E-/Hybrid-Auto

Bergwerksforderung : Raffinadeproduktion: Handelsprodukt: Auspuff (Kat): Bergwerksforderung :

Chromit Ferrochrom Ferrochrom rostfreier Stahl Platingruppenmetalle
v \4

Handelsprodukt: Karosserie o / Handelsprodukt: Platin

=>|(Anbauteile): in Rohform oder Pulver

Chromoxide

Verchromung

\4

Handelsprodukt:
Katalysatoren in Form
von Geweben oder

Gittern, aus Platin

\4

E-Maschine mit
Permanentmagneten:

Seltene Erden Katalysator:

Platin, Palladium,

Handelsprodukte:
Anorgan., organische
Verbindungen; Legierungen

T : : :
Raffinadeproduktion: o O, til;lht?zrenn-;:)ablgtllonsbatterle.
Seltene-Erden-Oxide ’

A A

Bergwerksforderung : Bergwerksforderung : Handelsprodukt: Handelsprodukt:
Seltene Erden Lithium Lithiumcarbonat Lithiumoxid und -hydroxid
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Betrachtung entlang der Wertschopfungskette (Fall 1)

Hohes Risiko entlang der Wertschopfungskette (Begwerksforderung, Raffinadeproduktion
und Handel (Nettoexport) mit Zwischenprodukten.

. N Seltene Erden
Zu dieser Gruppe zahlen z.B.: -

Hohes Risiko in den Bereichen Bergwerksférderung/
B Raffinadeproduktion und Handel mit Zwischenprodukten,
Beispiel Seltene Erden
o Seltene Erden, SEE Legierungen, 15 e
anorganischen SEE Verbindungen -
E‘ =1,
o Antimonerz und —konzentrat, Antimonmetall, 3
. . .. 2 05
Antimonoxide, Abfalle und Schrotte £ Bergwerksforderung
D
=
o Kobalterz und —konzentrat, Kobaltmatte, § 00 , Cerverbindungen
g e
Zwischenerzeugnisse der Kobalt-Metallurgie § 05 :
= Seitensrdmetalle‘ Scar‘ndium
Rhodiumerz und —konzentrat, Rhodium (Rohform) 3 - Rt
Nioberz und —konzentrat und Ferroniob
1‘5 | =
Borminerale, Borverbindungen, 500 1500  2.500 5.000 10.000
Boroxide, Borsaure, Borax sowie Bor. _ Land arioneentration [HHI
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Ausweichstrategien (Fall 1)

Marktsituation Risiko Bergwerksproduktion Raffinadeproduktion Handelsprodukte

X ) i

Fall 1 HHI (>2.500)

GLR (< +0,5)

Mogliche Ausweichstrategien

Langfristige Liefervertrage mit Marktfuhrern abschliel3en

Substitutionsmaoglichkeiten entwickeln

LA} LI P48 L= N LI

Rohstoffeffizienz im Produktionsprozess steigern
Neue Lieferanten aufbauen (Exploration und Bergbau), insbesondere durch Abnahmegarantien zur
Unterstutzung der potenziell neuen Lieferanten bei der Suche nach Risikokapital

Eigene Aktivitdten in den Bereichen Exploration und Bergbau entwickeln, z. B. Ubernahme von

Junior Firmen, Farming-In, Inanspruchnahme von nationalen Forderinstrumenten

ggf. WTO-Klagen unterstutzen
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Betrachtung entlang der Wertschopfungskette (Fall 2)

Geringes bis mittleres Risiko im Bereich Bergwerksforderung/Raffinadeproduktion und hohes

Risiko beim Handel mit Zwischenprodukten.

Zu dieser Gruppe zahlen z.B.:

o Kinstlicher Korund (Elektrokorund),
gehandelte Aluminiumerze und -konzentrate
im Vergleich zur Bergwerksforderung von Bauxit
o Roheisen und diverse Eisenverbindungen
im Vergleich zur Bergwerksforderung von Eisenerz
o Ferrolegierungen wie Ferronickel, Ferrotitan,
Ferromangan im Vergleich zur Bergwerksforderung
der entsprechenden Erze und —konzentrate
0 Chrom (Rohform), Chromoxide, Ferrochrom
im Vergleich zur Bergwerksforderung
von Erz und —konzentrat und Ferrochromproduktion

Chrom

Gewichtetes Léanderrisiko [GLR]

15,

1,0

05 .

00

05

1,0

1.5

Geringes bis mittleres Risiko im Bereich Bergwerks-
forderung/Raffinadeproduktion und hohes Risiko
bei den Handelsprodukten, Beispiel Chrom

Ferrochrom,
Kohlenstoffgehalt <= 4%
I ‘H

Femochrom m Ferrochrom,

Bergwerksforderung @ Kohlenstoffgehalt > 4
Chromtrioxid

Chrom in Rohform; Pulver aus Chrom

B Abfalle und Schrott aus Chrom

500

1.500 2.500 5.000 10.000

Landerkonzentration [HHI]
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Betrachtung entlang der Wertschopfungskette (Beispiel Chrom)

Chrom Weltbergwerksférderung 2012 (in t) Nettoexporte Erze & Konzentrate 2012 (in t)
Anteil der funf groRten Forderlander : 22,3 Mio. t (ca. 85,5 %) Anteil der drei grof3ten Exporteure : 8,3 Mio. t (88,7%)
@® Ubrige Lander : 4,4 (16,4%) Ubrige Lander : 1,1 (11,3 %)

Kasachstan:

w —s SEES gig (1 5 %)

P

Turkei:
3.3 (12,6 %)

Brasilien : Indien:
0,5 (1,9 %) 3.3 (12,6 %)

Sudafrika:
11,3 (43,2 %)

Erze / Konzentrate ".,s /)

Landerisiko 2012 (Welt Bank Klassifikation) =% (84,2 % - China)

- -2.5bis-1.5 |:| —-1.5bis -0.5 I:I —0.5 bis +0.5 I:I +0.5 bis +1.5 - +1.5 bis +2.5
D:R Deutsche
Rohstoffagentur
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Ausweichstrategien (Fall 2)

Marktsituation Risiko Bergwerksproduktion Raffinadeproduktion Handelsprodukte
Fall 2 HHI
GLR

Mogliche Ausweichstrategien

Langfristige Liefervertrage mit Marktfuhrern abschlie3en

Substitutionsmaoglichkeiten entwickeln

Neue Lieferanten aufbauen (Hersteller), insbesondere durch Ubernahme von Firmen im Bereich der
Vor- und Zwischenprodukte
Bau eigener Produktionsstatten auf Basis eines breit diversifizierten primaren Rohstoffangebots

ggf. WTO-Klagen unterstutzen

D7RA

Deutsche
Rohstoffagentur
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Betrachtung entlang der Wertschopfungskette (Fall 3)

Hohes Risiko im Bereich Bergwerksforderung/Raffinadeproduktion und geringes Risiko beim
Handel mit Zwischenprodukten verschiedener Wertschopfungsstufen.

Auch wenn die Nettoexporte von einigen Zwischenprodukten diversifiziert erscheinen, lasst sich
daraus nicht ableiten, dass die Lage entspannt sei.

Zu dieser Gruppe zahlt z.B.: Blei

Zwischenprodukte wie Bleioxide oder —-monoxide werden von zahlreichen stabilen Landern
exportiert, die ein geringes Risiko aufweisen.

Die vorgeschaltete Lieferkette ist jedoch problematisch, da sich bei den Vorstoffen im Bereich
der Bergwerks- und Raffinadeproduktion eine erhdhte Angebotskonzentration und ein mittleres
bis hohes Landerrisiko abzeichnet.

D: R _ goeﬁt;g‘ﬁggenfur
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Betrachtung entlang der Wertschopfungskette (Beispiel Blei)

Hohes Risiko im Bereich Bergwerksférderung/
D Raffinadeproduktion und geringes Risiko beim Handel

mit Zwischenprodukten, Beispiel Blei

15 S

1
—
[=)

=)
on

Bergwerksforderung Hittenblei

Gewichtetes Landerrisiko [GLR]
o
[=)

Bleierze und — konzentrate Q )
.’ - Raffinadeblei
05 .BlelmonOXId
[ |
Raffiniertes Blei in Rohform . Bleioxide (aUSg. BleimonOXid)
1.0 ] Blei in Rohform Acoh
5 ; schen
Abfélle und Schrott aus Blei / iird Riickstande
1,5 . ‘
500 1.500 2.500 5.000

Landerkonzentration [HHI]

10.000

Fall 3

Legende

® Bergwerksprodukte
Raffinadeprodukte
® Handelsprodukte: Erze und Konzentrate

® Handelsprodukte: Zwischenprodukte
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Ausweichstrategien (Fall 3)

Marktsituation Risiko Bergwerksproduktion Raffinadeproduktion Handelsprodukte
Fall 3 HHI
GLR
Mogliche Ausweichstrategien
Siehe Fall 1

Liefervertrage mittels Konsortien bestehend aus Zulieferern und MarktfuUhrern absichern, Kartellrecht

beachten

WTO-Klagen vermutlich nicht relevant fur Zwischenprodukte, aber relevant fur Primarprodukte

D: R _ goeﬁt;g‘ﬁggenfur
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Betrachtung entlang der Wertschopfungskette (Fall 4)

Hohe Konzentration/Marktmacht entlang der Wertschopfungskette bei einem geringen
gewichteten Landerrisiko.

Lithium

Hohe Konzentration/Marktmacht entlang der
Wertschépfungskette bei einem geringen gewichteten
Landerrisiko, Lithium

Zu dieser Gruppe zahlen:

o Beryllium
o Lithium

Gewichtetes Landerrisiko [GLR]

Aufgrund des geringen gewichteten Landerrisikos Lithiumoxid und -hydroxid M Litrumcarbonsts
. . " R 1,0 | Bergwerksforderung @
sind Lieferausfalle eher unwahrscheinlich, } |
I |
i i i i i 15
jedoch ist die Entwicklung der Marktkonzentration dom = o =
zu verfolgen.

Landerkonzentration [HHI]
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Betrachtung entlang der Wertschopfungskette (Beispiel Lithium)

Weltbergwerksforderung 2012 (in t) Nettoexporte Lithiumkarbonat 2012 (in t)
Anteil der fiinf groRten Férderlander : 32.723 t (ca. 95,8 %) Anteil der zwei grofSten Exporteure : 65.336 t (99,8%)

w = sEFS

China:
1.834 (5,4 %)

-1.0

s
w

0.0

05

Gewichtetes Landerrisiko [GLR]

10 .
Australien:

12.721 (37,2 %)

15
500 1.500 2.500 5.000

Landerkonzentration [HHI] -

- -
‘‘‘‘‘
-
-
-
-
-
-

-
-

Argentinien : o Forderlander

Chile:
2694 (7,9 %) @ > Nettoexporteure Lithiumkarbonat (HS 2836.91)

13.977 (40,9 %)
Landerisiko 2012 (Welt Bank Klassifikation) [l —2.5bis-15 [ | -15bis—05 [ | —-05bis+0.5 [ | +0.5bis+1.5 [ +1.5bis +2.5

m ) goe‘f::t;glﬁggenfur
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Betrachtung entlang der Wertschopfungskette (Beispiel Lithium)

Nettoexporte Lithiumoxide 2012 (in t) ® Férderlander

Anteil der drei groRten Nettoexporteure : 13.309 t (ca. 84,4 %) @ Netioexporteurs Lithiumoxid und —hydroxid (HS 2825.20)

@ Ubrige Lander : 2.456 (15,6 %)

China:
2.936 (18,6 %)
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Gewichtetes Landemisiko [GLR]
o
°

-
(=]

Landerisiko 2012 (Welt Bank Klassifikation)

o - —-2.5bis-1.5 |:| -1.5bis -0.5 E —0.5 bis +0.5 l:l +0.5 bis +1.5 - +1.5 bis +2.5
Deutsche
D:R Rohstcffagentur

1und

5.302 (33,6 %)




Ausweichstrategien (Fall 4)

Marktsituation Risiko Bergwerksproduktion Raffinadeproduktion Handelsprodukte
Fall 4
HHI
GLR

Mogliche Ausweichstrategien

Markt stark konzentriert aber aufgrund mittleren bis niedrigen Landerrisikos deutlich unkritischer als

Falle 1-3

Langfristige Liefervertrage mit Marktfuhrern abschlie3en

Substitutionsmaoglichkeiten entwickeln

Alternative Lieferanten aufbauen (siehe ggf. Fall 1)

D7RA

Deutsche
Rohstoffagentur
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Fazit

34 Metalle 27 Industrieminerale 213 Handelsprodukte
» 25 Bergwerksprodukte + Kokskohle

* 26 Raffinadeprodukte

_ [ Risikogruppe 2 ] Risikogruppe 3

-l

9 Metalle inkl. Raff. 18 Metalle inkl. Raff. 24 Metalle inkl. Raff.
7 Industrieminerale 10 Industrieminerale 1 Kokskohle
57 Handelsprodukte 78 Handelsprodukte 10 Industrieminerale

78 Handelsprodukte

D:R ) goe‘f::t;glﬁggenfur
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Fazit

- Dominanz Chinas

Bergbau (Metalle) 10 von 34) 2 29 %
12 von 27) 2> 44 %
1von1) > 100 %

22 von 26) 2 85 %

(
Bergbau (Industrieminerale) (
Bergbau (Kokskohle) (
Produktion von Raffinade (
Produktion von Zwischenprodukten
Handel (Nettoexporte) (Risikogruppe 3) (32von 78) 2 41 %

- Marktbeherrschende Position anderer Lander bei bestimmten Rohstoffen

O O O O

Borminerale (Turkei)
Kobalt (DR Kongo)
Lithium (Chile)

Niob (Brasilien)
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Fazit

Mit der DERA-Rohstoffliste 2014 besteht fir Unternehmen die Moglichkeit,
rohstoffspezifische Schwachstellen innerhalb der Wertschopfungskette und damit
verbundene Preis- und Lieferrisiken aufzudecken.

Unternehmen sollten die innerbetrieblich eingesetzten Vor- und
Zwischenprodukte mit der Rohstoffliste abgleichen und die Ergebnisse in ihr
Risikomanagement einfliel3en lassen.

Dabei ist es in einem ersten Schritt notwendig, die wertbestimmenden Vor- und
Zwischenprodukte zu identifizieren, aus denen sich die hergestellten Produkte

zusammensetzen und zu analysieren, welchen Einfluss Preissteigerungen und
Lieferausfalle auf den Unternehmenserfolg haben.

D=RA 253
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Vielen Dank

DERA-Rohstoffliste 2014

Angebotskonzentration bei mineralischen Rohstoffen und
Zwischenprodukten — Potenzielle Preis- und Lieferrisiken

Maren Liedtke und Michael Schmidt

© B. Wylezich — Fotolia.com
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