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Sichere Versorgung bei auskdmmlichen Preisen

= Langfristige Liefervertrage

= Diversifizierung der Bezlge

= Ausreichende Lagerhaltung

= Ruckwartsintegration




Ruckwartsintegration und Beteiligungen

im Rohstoffhereich - Optionen fur
die deutsche Industrie?

4. BDI-Fachtagung
Berlin
8. Dezember 2006

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. mult. Friedrich-Wilhelm Wellmer



Wenn ich Milch haben will,
muss ich keine Kuh kaufen.













Antwort immer noch:

- Ich kaufe auf dem Weltmarkt

- Ich brauche doch eine eigene Kuh?
= Verbessere ich meine Handlungsoptionen?




Mine Production of Rare-Earth Oxides Bﬁﬂ
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Entwicklung der Selten-Erden-Exportguoten Chinas

Exportquote [t] Unterschied zum Vorjahr

65.609

65.609 0%

61.821 - 6%

59.643 - 4%

56.939 - 5%

50.145 -12%

30.259 - 40%

30.184 0 %

(Ouelle: BGR/DERA. Lvnas Corp.. IMCOA. Oakdene Hollins)
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Fig. 4-3 — Evolution de la production mondiale
d'oxydes de ferres rares (en tonnes, échelle de
gauche) et du prix onnuel moyen des oxydes de
terres rares en dollars US constants par tonne
(échelle de droite), valeur 1998. Source des
données : USGS.

From: P.Christmann: Terres rares: enjeux et perspectives.-Géosciences-BRGM June 2011



Seltene Erden: Preisentwicklung Januar 2011 bis August 2013
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Fig. 4-3 — Evolution de la production mondiale
d'oxydes de ferres rares (en tonnes, échelle de
gauche) et du prix onnuel moyen des oxydes de
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Historische Bergwerksforderung flir Wolfram

Preis: Wolframkonzentrat, US Spotmarkt
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HF-Produktion - China

China entwickelt sich zum grof3ten Produzenten und Exporteur von HF in Asien

Chinesischer Export an HF

1995 1996 1997 1998 1999 | 2000

3067t 2104t 4450t 9807t 15230t |15806t

Einflhrung staatlicher Exportquoten fur Fluorit:
2003: max. 850 000 t
2004: max. 750 000 t

Durchschnittliche Exportlizenz-Gebuhren von 55 - 60 $/t

Bundesanstalt fur
m~y=ammmm Und Rohstoffe

GEOZENTRUM HANNOVER



D'aprés le Conard enchainé du 15 décembre 2010, avec l'aimable avtorisation dv Canard ef de

Cabu,

(From: P.Lagny , Géochronique Juin 2011)
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Bleipreise Lead Prices
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Zink-Future 1W Perf.: 0,6%
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Aluminium-Future

1W Perf.: -0,4%
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AUFMERKSAMKET
Gipfel der uberzogenen Erwartungen

Flateau der Produktinitat

Pfad der Erleuchtung

Tal der Enttauschungen

Technologischer Ausioser ZEIT




Stages according to hype cycle (Fenn 1995}
Stages: - A
Stages + price phase according to Hocquard (BRGM 2010)
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Production and demand determine the
price
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http://www.uni-ulm.de/index.php?id=1

Fundamental factors primarily
determine prices

“  75% of the nickel price is
fundamentally determined
“  Driver: consumption
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Antwort immer noch:

- Ich kaufe auf dem Weltmarkt

- Ich brauche doch eine eigene Kuh?
= Verbessere ich meine Handlungsoptionen?




What are the targets of the big players ?

Their targets: Tier one projects (large, long-lived projects
with prospectively low costs)

Commodities: copper, iron ore, coal, gold, (diamonds)

New targets: potash, phosphate (nickel, zinc)

(Crowson, P. (2012): Solving the minerals equation? Demand, prices and
supply. Paper LE STUDIUM conference Life and Innovation

Cycles in the Field of Raw Materials Supply and Demand—a
Transdisciplinary Approach, 19.—20. April 2012, Orléans, France)



Markets

Quantity

Gold LME- Other major REE,
Metals metals + electronic,
industrial special metals
minerals

Mines and Producers

GEOZENTRUM HANNOVER



Langfristige Beziehungen aufbauen !!

Beratung im Markt eines schwierigen Rohstoffes

weich
Verschiedene Marketing-Arrangements
Finanzierungszusagen (z.B. Senior Financing)
mit Bezugsrechten
hart

Equity mit Vorkaufsrechten



Partnerschaften durch Vertrauen

Beispiel: Song Toh, Thailand — Pb-Zn-Ag-Grube — MG + Thai-

Partner
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~FREMDKONZENTRAT

EXAMPLE: HEMERDON

« Auswahl und short list geeigneter Projekte.

-  Gemeinsam mit GTP = genug Abnahme um groRRes Projekt
anzustoRen, gleichzeitig keine zu grolRe Abhangigkeit.

- Brownfield Projekt; glinstige Infrastruktur; Lage in Europa. Kein
Risiko in Bezug auf Exportrestriktionen.

« Moderates Risiko bzgl. Reserven und Genehmigungen.

« Nach Auswahl: Konditionen um Projekt vorwarts zu bringen:
« Abnahmegarantie

« Hilfe bei Finanzierung / eigene Garantien.
« UFK Garantie / Versorgungssicherheit der deutschen
Industrie.

- Sichert zusatzliche Kapazitat von ca. 3500t WO3 / Jahr
fur den Wolframmarkt in stabiler europaischer Lage.

- Vertrage in April 2013; Lieferungen ab Ende 2015. WBH wird
Fortgang der Konstruktionsarbeiten genau verfolgen.

Steffen Schmidt, P.Geo: WBH: Versorgungssiche DERA Wolfram-Tag, Oktober 2013



Hebelwirkung erzeugen

Equity an Lagerstatte Bezugsrechte an Produktion

Vorkaufsrechte/
Right of first
refusal
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Relative Celestit- und Barytkosten (%)
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Die Handelsstrome beim Uberseeischen
Eisenerzexport im Jahr 1960: 98 Mio. t

(‘llAl Exporte in Mio. t

ThyssenKrupp Stahl AG Eisenerz



Konzessionserteilung \
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(Quelle: Preise, Lohne, Wirtschaftsrechnungen, Reihe 1: Preise und Preisindices
fur AulRenhandelsgiiter, Statisches Bundesamt Wiesbaden)



Schlussfolgerung

-- Direkten und vertrauensvollen Kontakt zum
Rohstoffproduzenten aufbauen !
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Schlussfolgerung

-- Direkten und vertrauensvollen Kontakt zum
Rohstoffproduzenten aufbauen !

-- Viele Moglichkeiten, von ,,soft“ zu ,,hard“:
Hebelwirkungen aufbauen!!

aber eine Voraussetzung:
Man muss bereit sein, gemeinsam —Kaufer und
Verkaufer — durch Baisse und Hausse zu gehen!




