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DIHK-Umfrage - Stand 2011 - Wo liegt das Problem?

(Antwort — mehr Probleme als bisher)

Dm Wie beurteilen Sie in lhrem Unternehmen die Problemlage in den nachfolgenden Bereichen?

[0)
Steigende Rohstoffpreise 58 %

Vertragssicherheit bei 30 %
ronsioibeng

26 %

Alle Branchen

58 % B ndustrie ohne Bau

Zugang zu Rohstoffen

Ahnliche Umfrageergebnisse von Commerzbank, BDI, IW, 2010/2011
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DERA - Beitrag zur Sicherung der Rohstoffversorgung

1. Bereitstellung von Rohstoffinformationen und Analysen

- zur Sensibilisierung deutscher Unternehmen flr
potenzielle Preis- und Lieferrisiken

- zum Aufzeigen neuer Rohstoffpotenziale

2. Fachliche Flankierung von MalRnahmen der Bundesregierung
und von Unternehmen bei der Rohstoffsicherung durch

- Beratung zur Entwicklung von Ausweichstrategien

- Beratung bei der Bezugsquellendiversifizierung
- Netzwerkbildung
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Potenzielle Preis- und Lieferrisiken

Studie Angebotskonzentration bei Metallen und Indus triemineralen
Methodik

1. Auswahl Bewertungskriterien
- Angebotskonzentration gemessen am Herfindahl-Hirschman-Index
- Gewichtetes Landerrisiko gemessen am Landerrisiko-Rating der Weltbank

2. Bewertung von Preis- und Lieferrisiken
- hohe Angebotskonzentration der Rohstoffproduktion und hohes
Landerrisiko liefern ersten Hinweis auf potenzielle Preis- und Lieferrisiken
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Methodik: Angebotskonzentration gemessen am Herfind ahl-Hirschman-Index (HHI)

Seltene Erden: Angebotskonzentration der Bergwerksfo rderung

Russland China

) 2 ‘ 2010: 1.495t SEO ) 2010: 118.900 t
SEO
USA
2010: 1.483 t SEO 97 % der
aus Halden Weltproduktion
HHI = 9.520
°
Indien
2009:

2009: 35t SEO

Brasilien
72010: 1.043 t Monazit
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Methodik: Gewichtetes Landerrisiko (GLR) gemessena  n World Governance Indicators

World Bank Group
Governance
Indicators (WGI)
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World Governance Indikators der Weltbank:

T

- Control of Corruption
- Voice and Accountability
- Political Stability and Absence of Violence
- Government Effectiveness
World Bank Group, 2010.

- Regulatory Qua“ty Worldwide Governance Indicators (WGI).
- Rule of Law http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp.
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Ergebnis der Studie
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DERA-Rohstoffliste 2012 — Landerkonzentration und —r  isiko der Bergwerksférderung
I

HHI GLR % 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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Zeitreihe der Angebotskonzentration gemessen am HHI

Herfindahl-Hirschman-Index

Bergwerksforderung Wolfram — — Landerkonzentration
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Zeitreihe der Angebotskonzentration gemessen am HHI

Herfindahl-Hirschman-Index

Landerkonzentration
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Analyse des Rohstoffeinsatzes in Unternehmen

1. Produktanalyse

2. Materialanalyse

* Rohstoffe
» Zuschlagstoffe
* Fertigteile

Rohstoffkomponenten
z.B. in Lithiumionenbatterien

« Lithium ® ©

» Kobalt 8, : e P

 Nickel 0000 | <&
5000 | <o

* Mangan

3. Relevanzanalyse

. Rohstoffspezifische Marktanalyse

Rohstoff Einsatzmenge Preis Wert

Lithium .
Kobalt A
Nickel A
Mangan .

Indikatoren

 Landerkonzentration der Produktion
» Firmenkonzentration der Produktion
 Landerrisiko

» Angebots-/Nachfrageentwicklung
 Substitutionsmdglichkeiten

* Umwelt- und Sozialaspekte, etc.
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Ausweichstrategien fir Unternehmen

Rohstoff
verarbeitende
Industrie

A 4

Kostenzunahme
der Absicherung

* Preisgleitklauseln verhandeln

» Kaufergemeinschaften bilden

* Lieferquellen diversifizieren (z.B. bei hohem Landerrisiko)
» Langfristige Liefervertrage abschliel3en

» Hedging/Gleichlauf

 Lagerhaltung

» Substitution (Ausweichklauseln innerhalb der Lieferkette)
» Materialeffizienz erhéhen
» Recycling optimieren (innerbetrieblich/extern)

» Bergbau-/Verarbeitungskapazitaten vorfinanzieren
« an Verarbeitungskapazitaten beteiligen
« an Explorations- und Bergbauprojekten beteiligen
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Herzlichen Dank fur die Aufmerksamkeit

Peter Buchholz
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