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Gewichtung Rohstoff-Risiko-Index

QUANTITATIVE KRITERIEN

Landerrisiko
Statische Reichweite
Landerkonzentration | Rohstoff-
Unternehmenskonzentration ..
P Risiko-
reisrisiko
Index-

(max. 25 Punkte)

Nicht-Substituierbarkeit
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Kritikalitat von Rohstoffen in verschiedenen Studien

Legende:

Niob
Palladium
Seltene Erden
Wolfram
Antimon
Germanium
Zinn
Gallium
Bismut
Rhodium
Indium
Kobalt
Platin
Graphit
Magnesium
Fluorit
Chrom
Beryllium
Rhenium
Magnesit
Vanadium
Quellen: Bardt, 2008; vbw/IW Consult 2009, 2011, 2012; Erdmann/Behrendt/Feil, 2011; EU-Kommission, 2010; DERA,
2012; eigene Zusammenstellung
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Kritikalitat von Rohstoffen in verschiedenen Studien

Molybdan Legende:
Tantal

Silber hoch / kritisch -
Aluminium

Baryt Mittel
Lithium
Titan

Zink
Zirkon
Selen
Silizium
Eisen
Mangan
Phosphat
Blei

Nickel
Kupfer
Kalisalz
Gold
Glimmer
Quarzsand
Feldspat
Gips / Anhydrit
Kaolin
Bentonit

Quellen: Bardt, 2008; vbw/IW Consult 2009, 2011, 2012; Erdmann/Behrendt/Feil, 2011; EU-Kommission, 2010; DERA,
2012; eigene Zusammenstellung
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Industriemetallpreise
IMP-Index, Januar 1999=100
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Risiken flur den Bezug von Metallrohstoffen
Punkteskala von 1 (sehr geringes Risiko) bis 6 (sehr hohes Risiko)

Maximal 2 Mindestens 3 Gesamt
Rohstoffquellen* Rohstoffquellen*

Preissteigerungen

NI N
N | W

Preisschwankungen 4,3 4,2

K_urzfrlstlg_tf: 3.0 2.9 2,9
Lieferausfalle

Keine ausreichende 2.9 27 27
Versorgung

Wettbewerber werden 3.0 25 26
besser gestellt

Politische Risiken 2,8 2,5 2,5
Burokratischer Aufwand 3,2 2,4 2,5
Handelsschranken 3,0 2,4 2,4
Transportrisiken 2,6 2,3 2,3

* Unternehmen, die maximal auf zwei bzw. mindestens auf drei Rohstofflieferanten Zugriff haben
Quelle: IW-Zukunftspanel, 2013
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Folgen eines Lieferanteausfalls

Langerfristiger und ungeplanter Ausfall eines Lieferanten von
metallenen Vorprodukten, Angaben in Prozent

Maximal 2 Mindestens 3 Gesamt
Rohstoffquellen* | Rohstoffquellen*

Negative Auswirkungen, weil wir sehr von den
Vorprodukten abhéngig sind und wir keine 65,0 50,4 52,1
Alternativstrategie haben.

Weniger negative Auswirkungen, weil wir das
Vorprodukt auch tber andere Lieferanten 34,1 47,0
beziehen kdnnen.

Weniger negative Auswirkungen, weil wir das
Vorprodukt auch durch andere Materialien 0,2 0,8
ersetzen konnen.

Weniger negative Auswirkungen, weil wir das
Vorprodukt zwar nur zu héheren Kosten beziehen 0,6 0,4
kénnen, dies jedoch nicht stark ins Gewicht fallt.

Keine negativen Auswirkungen 0,0 1,4

* Unternehmen, die maximal auf zwei bzw. mindestens auf drei Rohstofflieferanten Zugriff haben
Quelle: IW-Zukunftspanel, 2013
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Vortelle von Wettbewerber‘n bel der
Rohstoffbeschaffung

Angaben in Prozent

Vorteile bei der Rohstoffbeschaffung

Wettbewerber mit Sitz in Wettbewerber mit Sitz in
Landern mit Rohstoffen Landern ohne Rohstoffen

®m Ja = Nein ®m Ja = Nein
Quelle: IW-Zukunftspanel, 2013
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Grunde fur die Vorteile von Wettbewerbern

bel der Rohstoffbeschaffung

Angaben in Prozent

Gunstigere Einkaufspreise <?67%
Geringere Auflagen (Umwelt, Handel 0.a.) 96,3
Staatliche Unterstltzungen (bspw. Preisstabilitat) 89.0
Geringere Handelsbeschrankungen 81,1
Geringere Transportrisiken ml 78,5
GrolRere Versorgungssicherheit 6%’51’7
Exklusive Liefervertrage 61,5 78
Beteiligung an Rohstoffgewinnung 4555)
6 2I0 4IO 6I0 80 100

120

u Wettbewerber mit Sitz in Landern ohne Rohstoffe m Wettbewerber mit Sitz in Landern mit Rohstoffen

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2013
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Fehlendes Wissen bei kritischen Rohstoffen

Anteil der Unternehmen in Prozent, die nicht wissen, ob sie
Rohstoffe in eigenen Produkten oder Vorprodukten einsetzen

35
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25
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10

Eisen/Stahl Bunt-/Leicht-  Stahlveredler Edelmetalle  Kobalt/Wolfram/ Sonstige Seltene Erden
metalle Tantal Spezialmetalle

I —

Niedrige Kritikalitat Hohe Kritikalitat

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2013
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Absicherungsstrategien der Unternehmen

gegen Versorgungsrisiken
| Ken | Mt | Gog | Gesam

Durch langfristige Liefervertrage 31,9 59,1 69,2
Durch Lieferantendiversifizierung 38,4 48,4 57,0
Durch die Steigerung der Materialeffizienz 31,5 42,7 40,4
Durch Preisabsicherung (z.B. Hedging) 9,5 28,7 47,7
Durch Starkung F&E _(apch Forschung mit anderen 8.6 18,6 28.0 203
Unternehmen oder Einrichtungen)

Durch V?rstarkten Einsatz von Ersatz- bzw. 6.4 13,0 18,6 14.0
Sekundéarrohstoffen

Durch die Beteiligung an Recyclingmalinahmen 11,0 12,5 17,1
Durch Nachfrageblindelung als Antwort auf Quasi-

Monopolmacht einzelner marktherrschender 8,3 10,9 16,7

Unternehmen

Gar nicht 24,7 9,5 6,1

Durch den Aufbau von Produktionskapazitaten in

Rohstofflandern / Direktinvestitionen ht Lt Sl T
Durch die Beteiligung an Rohstoffunternehmen 0,4 0,7 1,4

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2013
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Absicherungsstrategien der Unternehmen gegen

Versorgungsrisiken (unverzichtbarer Metallbezug)
| swndadmetalle | Spezaimetalle |

Durch langfristige Liefervertrage 60,7 64,6
Durch die Steigerung der Materialeffizienz 42,5 53,6

Durch Starkung von F&E (auch Forschung mit anderen

Unternehmen oder Einrichtungen) 19,0 46,5
Durch Lieferantendiversifizierung 53,3 41,6
Durch Preisabsicherung (z.B. Hedging) 33,3 31,1
Durch verstarkten Einsatz von Ersatz- bzw. Sekundarrohstoffen 13,4 26,7
Gar nicht 7,8 19,0
Durch die Beteiligung an RecyclingmalRnahmen 13,2 19,0
Durch Anfragebindelung als Antwort auf Quasi-Monopolmacht

: 12,8 12,3
einzelner marktherrschender Unternehmen
Durch den Aufbau von Produktionskapazitaten in 17 6.2
Rohstofflandern/ Direktinvestitionen ’ ’
Durch die Beteiligung an Rohstoffunternehmen 1,0 0,0

Quelle: IW-Zukunftspanel, 2013
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Strategien zur Rohstoffsicherung
Die drei Losungsebenen

Unternehmen: F&E
Hedging
Handel am Markt Substitution LT,

Miniaturisierung
Vertikalintegration
Effizienzsteigerung

Nachfragebiindelung
Klagen gegen Marktmacht

/ Meso Kreislaufwirtschaft

Verbundforschung
Netzwerke — neue und bestehende
Verbandsunterstiitzung/ Ausland

Politik:
Rahmen fir den Markt Politik — Mérkte 6ffnen und erhalten

Diplomatie — Gut vernetzte Partnerim Ausland

Makro Grundlagenforschung - Effizienz und Substitution
Sozio-Kultur - Beriicksichtigung kultureller Aspekte

Okologie — Nachhaltigkeit im Ressourcenmanagement

Institutionen — Aufbau einer internationalen Agentur fiir Ressourcenmanagement

Quelle: IW Consult, 2012
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